MANDAT

MANAGEMENTBERATUNG

PROJEKTFUHRUNG
Wann ist ein Projekt ein Schliisselprojekt?

Bei Schlusselprojekten handelt es sich um einige wenige, strategisch oder operativ eminent wichtige
Projekte, Uber die sich die Unternehmensfihrung regelmé&Rig hinsichtlich ihres Fortschrittes, auftretender
Engpdsse und des bereits erzielten Nutzens informieren kénnen soll.

Um zu entscheiden, welche Projekte tatsachlich Schliisselprojekte sind, ist folgende Checkliste hilfreich:

1. Verdndert das Projekt die vom Kunden wahrgenommenen Kernleistungen?

Existieren fiir das Projekt zwingende rechtliche oder behordliche Rahmenbedingungen?

Ist das Projekt durch Aktionidre, Gesellschafter oder durch die oberste Unternehmensleitung initiiert?
Betrifft das Projekt in den Auswirkungen mehrere Fiihrungsressorts?

Wird durch das Projekt eine erhebliche Ausweitung des Geschiftes erreicht?

AN e

Werden durch das Projekt neue Geschiftsfelder erschlossen?
Zusatzfrage: Welchen wirtschaftlichen Effekt hat es (Kosten/Nutzen)?

Vereinbarung:
Ein Projekt ist ein Schliisselprojekt, sobald mindestens eine Frage mit ,ja” beantwortet wird.




