Editorial

Im Leben begegnen uns unglaublich viele Irrtiimer und die
meisten davon entdecken wir erst hinterher, denn hinter-
her ist man immer schlauer. Umso wichtiger sind in Unter-
nehmen drei Dinge: Erstens eine Kultur, die es zuldsst, dass
man sich irren darf, ohne hinterher vorgefiihrt zu werden,
zweitens die Uberzeugung, dass man sich immer wieder ir-
ren wird und das auch meist kein Beinbruch ist und drit-
tens der Mut, sich zu irren, denn nur wer sich bewegt und
sich traut, wird wachsen - und dabei werden wir Irrtimern
begegnen, die wir erst hinterher, nach Abschluss einer
Handlung, als Irrtum erkennen.

Also: Eigentlich kein Problem, oder? Doch. Weil hdufig im
Riickblick iiber Schuld und Recht debattiert wird, statt
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nach vorne zu sehen. Es ist wie ein permanenter Blick in
den Riickspiegel. Wenn aber der Riickspiegel die Wind-
schutzscheibe verdeckt, wird es nichts mit der flotten Auto-
bahnfahrt.

Wir gehen in dieser Ausgabe des Mandat Growthletter®
dem Thema ,Irrtimer” auf den Grund, jeweils aus dem Ex-
pertengebiet der Kollegen, damit Sie etwas fiir [hren unter-
nehmerischen Alltag daraus mitnehmen in Richtung ge-
sunden profitablen Wachstums.

Viel Freude - und wenn Sie mir gelegentlich schreiben, was
Thnen besonders zusagt, welche Rubrik, welcher Beitrag,
dann konnen wir den Mandat Growthletter noch wirksa-
mer machen. Sind Sie dabei?

Thr und Euer

Prof. Dr. Guido Quelle
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