MANAGEMENTBEW

Hoch hinaus klappt nur gemeinsam!

Kurziibersicht

o Alleine kann die beste Fithrungskraft nicht erfolgreich sein. Per Definition
ware sie nicht einmal eine Fithrungskraft, weil ihr die ,Zu-Fithrenden” fehlen.

o Eine gute Beziehung zu den Mitarbeitern zu haben, heifst auch Thnen

Vertrauen zu schenken.

o Entschiedenes Handeln muss nach dem Zuhoren folgen.

Das Wichtigste, was eine erfolgreiche Fiihrungskraft
ausmacht, sind Menschen, die ihr gerne folgen, die am
gleichen Strang ziehen wie sie und die die gleichen Zie-
le und die gleiche Vision vor Augen haben. Eine einzel-
ne Person kann in einem Unternehmen normalerweise
nicht viel bewegen, aber wenn viele gemeinsam in eine
Richtung arbeiten, dann macht dies den Unterschied
und bringt den gewtinschten Erfolg.

Filhrung ist Beziehungssache

Als erfolgreiche Fiihrungskraft missen Sie ihr Team als
Einheit aber auch die einzelnen Teammitglieder fiir sich
sehr gut kennen und einschétzen lernen. Gibt es inner-
halb des Teams Personen, die den tibrigen Kollegen Ori-
entierung geben? Dann sichern Sie sich immer friihzei-
tig die Unterstiitzung genau dieser Personen. Sind diese
motiviert bei der Sache, kann der Funke ins gesamte
Team tiberspringen.

Eine gute Beziehung fordert Vertrauen ...

Zu einer guten Beziehung gehort Vertrauen. Das ist im
privaten wie auch im beruflichen Kontext ein entschei-
dender Faktor fiir eine erfolgreiche und langfristige Be-
ziehung. Vertrauen Sie in die Fihigkeiten Threr Mitarbei-
ter und lassen Sie Thnen Freirdume, innerhalb dieser sie
eigenstindig entscheiden diirfen. Nur wenn Thre Mitar-
beiter auch Verantwortung fiir Aufgabenbereiche tiber-
nehmen, konnen sie echte eigene Erfolge erleben. Nut-
zen Sie diese erzielten Erfolge Threr Mitarbeiter, um die
Beziehung zu ihnen weiter auszubauen. Lassen Sie Thre
Mitarbeiter spiiren, dass Sie sie personlich schitzen und
nutzen Sie jede angemessene Gelegenheit, um gute Re-
sultate sichtbar zu loben.

... und Mitbestimmung

Binden Sie Thr Team friihzeitig in wichtige Entscheidun-
gen mit ein. Geben Sie Thnen die Moglichkeit Fragen zu
stellen und ihre Meinung zu duflern. Erkldren Sie Ih-
ren Mitarbeitern die Hintergriinde, wenn Sie eine Mei-
nung nicht teilen und sich gegen die Umsetzung eines
Vorschlags entschieden haben. Horen Sie Thren Mitar-
beitern zu und finden Sie eine Losung fiir ihre Bediirf-
nisse. Aber Achtung! Es gibt sehr viele Fiihrungskrifte,
die ganz ausgezeichnet zuhoren kénnen, aber anschlie-
end nichts entscheiden, keine Richtung vorgeben und
im Endeffekt nicht fithren, sondern nur zuhoren. Profi-
tables Wachstum aus dem Unternehmensinneren aber
kommt durch beherztes, eigeninitiatives, entschiedenes
Handeln, das nach dem Zuhoren erfolgen muss.

Fazit

Also: Geben Sie die Richtung vor, lassen Sie Thren Mitar-
beitern Entscheidungsspielriume und seien Sie prasent.
Horen Sie zu und geben Sie unterwegs Orientierung.
Und vor allem: zeigen Sie Anerkennung, wenn Teilzie-
le erreicht werden. Dann wird aus reiner Fithrung auch
eine echte Beziehung, die den notigen Auftrieb bietet,
um gemeinsam hoch hinaus zu gelangen.
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