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Flihrung: Gerade zu Beginn einer Karriere keine

Selbstverstandlichkeit

Kurziibersicht

o Fast jeder Mitarbeiter hat Fiihrungserfahrung — zwar nicht als Fihrender
selbst, aber durch das Erleben von Fithrung in der Rolle des Gefiihrten.

Definieren Sie zu Beginn, was Fiihrung fiir Sie bedeutet und welche Erwartun-

gen Sie an Thre Mitarbeiter stellen.

Ein Mentor im eigenen Unternehmen oder ein Externer kann gerade zu Be-

ginn eine grofde Hilfe sein.

Die Beforderung zu einer neuen Position mit Fithrungs-
verantwortung stellt Mitarbeiter haufig vor neue Heraus-
forderungen. Auf einmal werden aus unterschiedlichen
Richtungen neue Erwartungen an die eigene Person und
die kiinftige Position gestellt. Es geht nicht mehr nur
darum, seine fachliche Expertise zu einem Thema ein-
zubringen und Empfehlungen zu geben, sondern ech-
te Fithrungskompetenzen sind gefragt und andersarti-
ge Entscheidungen miissen getroffen werden. Dabei ist
Fihrung gerade zu Beginn einer Karriere noch keine
Selbstverstandlichkeit.

Vergessen Sie nicht, Sie bringen Fiithrungserfah-
rung mit

Gerade zu Beginn fragen sich Fihrungskrifte hiufig,
wie sie ohne jahrelange Erfahrung die richtigen Ent-
scheidungen treffen und das eigene Team angemessen
in die richtige Richtung fithren kénnen. Dabei darf man
nicht vergessen, dass jeder Mitarbeiter Fiihrungserfah-
rung mitbringt — zwar nicht als Fithrender selbst, aber
durch das Erleben von Fiithrung in der Rolle des Gefiihr-
ten. Man hat die Moglichkeit, sich an den positiv erleb-
ten Elementen der Fiihrung des ehemals Vorgesetzten zu
orientieren und diese positiven Erfahrungen an die ei-
genen Mitarbeiter weiterzugeben. Ebenso ergibt sich die
Chance, die Fehler des eigenen Vorgesetzten kein zwei-
tes Mal zu begehen. Man startet somit in seiner neuen
Position als Fithrungskraft nicht ganz am Anfang.

Sprechen Sie iiber Erwartungen

Gerade in den ersten Tagen in der neuen Position ist es
wichtig, dass man sich ein klares Bild davon verschafft,
welche Erwartungen man an seine Mitarbeiter hat und
welche Erwartungen an einen selbst als Fithrungskraft
gestellt werden. Bei Fithrung geht es um mehr als um

die Delegation von Aufgaben. Es geht um Menschen und
das Management von Beziehungen. Eine gute Fithrungs-
kraft fordert und fordert seine Mitarbeiter — immer mit
einer wertschitzenden Grundhaltung. Es ist ihre Auf-
gabe, ein Umfeld zu schaffen, das selbstverantwortli-
ches und selbstorganisiertes Arbeiten ermoglicht. Kom-
munikation mit den eigenen Mitarbeitern ist dabei der
Schliissel. Die Mitarbeiter miissen die Ideen, Ziele und
Strategien der Fithrungskraft kennen, in den Prozess mit
eingebunden werden und ihn aktiv mitgestalten diirfen.
Begegnet man den eigenen Mitarbeitern mit Vertrauen
und Wertschitzung erntet man Eigenverantwortung und
Motivation.

Finden Sie einen Mentor

Gerade zu Anfang kann es eine grofie Hilfe sein, eine Ver-
trauensperson zur Seite zu haben, die man um Rat bitten
kann. Gibt es niemanden im eigenen Unternehmen, der
als Mentor fungieren kann, kann man auf externe Unter-
stlitzung zuriickgreifen - jemanden, der einem mit neu-
tralem Blick und jahrelanger Erfahrung im Bereich Fiih-
rung dabei unterstiitzt, sich eigene Ziele zu stecken, sich
neu zu organisieren und die hinzugekommene Verant-
wortung fiir die eigenen Mitarbeiter zu tibernehmen. Ein
externer Mentor hat dabei den Vorteil, dass der Mentee
seinen beruflichen Alltag mit einer erfahrenen und neut-
ralen Person offen reflektieren kann. Er hat - moglicher-
weise anders als ein Kollege - kein Interesse an einem
spezifischen Losungsweg, sondern bespricht mit dem
Mentee gemeinsam das fiir ihn beste Vorgehen.
Schlussendlich wird niemand als fertige Fiihrungskraft
geboren. Man lernt mit der Zeit aus seinen Erfahrungen
und wichst Schritt fiir Schritt in die neue Verantwortung
hinein. Und auch nach Jahren als erfahrene Fiithrungs-
kraft werden einem noch Situationen begegnen, die fiir
einen selbst keine Selbstverstindlichkeit sind.
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