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Im Doppelpack:  
Wie halte ich die Markenführung einfach? 

 o 0DUNHQNHUQ� XQG� 0DUNHWLQJ�.DOHQGHU� VRUJHQ� LP� 'RSSHOSDFN� I½U� VWUDWHJLVFKH� 
XQG�RSHUDWLYH�.ODUKHLW�

 o 0LW�HLQHP�0DUNHQNHUQ�ZLUG�,KQHQ�GLH�0DUNHQI½KUXQJ�H[WUHP�YLHO�OHLFKWHU�IDOOHQ�

 o 3ODQEDUNHLW� VRUJW� I½U� (LQIDFKKHLW� Õ� HLQ� VLPSOHU� 0DUNHWLQJ�.DOHQGHU� LVW� GDI½U� 
ein gutes Werkzeug.

Kurzübersicht

von Linda Vollberg
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)DVW� LQ� MHGHP� 6WUDWHJLHSURMHNW� WDXFKHQ� LUJHQGZDQQ� +H-
rausforderungen bei der Positionierung der Marke auf. 
Spätestens, wenn es darum geht, die für die Strategierea-
OLVLHUXQJ�VR�ZLFKWLJH�0DUNH�DOV�9HKLNHO�I½U�:DFKVWXP�]X�
nutzen und den Markenkern schärfer am Markt herauszu-
DUEHLWHQ��8QVHUH�.OLHQWHQ�VHKHQ�]XP�7HLO�3RWHQ]LDOH�LQ�GHU�
LQWHUQHQ�=XVDPPHQDUEHLW� ]ZLVFKHQ�0DUNHWLQJ� XQG�9HU-
WULHE�XQG�GHU�&KDQFHQYHUZHUWXQJ��JHPHLQVDP�GHQ�0DUNW�
]X�HUREHUQ��6LH�VW·UHQ�VLFK�LP�%�&�%HUHLFK�GDUDQ��ZLH�GLH�
0DUNH� DP� 326� GDUJHVWHOOW� ZLUG� RGHU� LP� %�%�6HJPHQW��
welche Entscheidungen im Geschäftsausbau und bei der 
$XVZDKO�QHXHU�.XQGHQ�JHWURIIHQ�ZXUGHQ�XQG�DQ�YLHOHUOHL�
'LQJHQ�PHKU��9LHOOHLFKW�HUNHQQHQ�6LH�VLFK�LQ�GHU�HLQ�RGHU�
DQGHUHQ��EHUOHJXQJ��*HPHLQVDP� ULQJHQ�ZLU� LP�3URMHNW�
nach Lösungen und werden gefragt, was Abhilfe schaffen 
kann. In diesem Monat geht es um „Einfachheit“. Wenn 
Sie die Markenführung einfach, wirksam und schnell hal-
ten wollen, dann widmen Sie sich genau zwei Elementen,  
Õ�GHP�0DUNHQNHUQ�XQG�GHP�0DUNHWLQJ�.DOHQGHU��

1. Strategische Basis: Der Markenkern

Der Markenkern bringt in einem Wort auf den Punkt, wo-
I½U�,KUH�0DUNH�VWHKW��'LHVH�.ODUKHLW�XQG�(LQIDFKKHLW�VLQG�
notwendig, um sämtliches Handeln abzuleiten und erklär-
bar zu machen. Der Markenkern ist der Entscheidungs-
kompass, der Orientierungsanker intern und in der Zusam-
menarbeit mit allen Dritten. Mit einem Markenkern wird 
,KQHQ�GLH�0DUNHQI½KUXQJ�YLHO�OHLFKWHU�IDOOHQ�DOV�RKQH�LKQ�
Õ� GHQQ�0DUNH� LVW� NHLQ� SHUVRQHQDEK¥QJLJHV� %DXFKJHI½KO�
mehr, sondern erklärbar und anwendbar. Auch die Steue-
UXQJ�XQG�GDV�%ULHôQJ�ZHLWHUHU�'ULWWHU��EHDXIWUDJWHU�$JHQWX-
UHQ�HWF���ZLUG�,KQHQ�XP�HLQ�9LHOIDFKHV�OHLFKWHU�IDOOHQ��

Überlassen Sie den Markenkern dabei nicht dem Marke-
ting. Der Markenkern ist ein höchst strategisches Element 
Õ�VHLQH�'HôQLWLRQ�JHK·UW�LQ�GLH�0DUNHQ��XQG�GDPLW�LQ�GLH�
Unternehmensführung.

2. Umsetzungs-Tool: Der Marketing-Kalender

(LQ�JXWHU�0DUNHWLQJ�.DOHQGHU�VRUJW�GDI½U��GDVV�SODQEDUH�
$NWLYLW¥WHQ�DEJHVWLPPW��YRUEHUHLWHW�XQG�HIIHNWLY�DEJHZL-
ckelt werden können, um den Markenkern kontinuier-
lich zu stärken. Er ist das wichtigste Tool für eine einfache 
Umsetzung. 

�EHUODVVHQ�6LH�DXFK�GHQ�0DUNHWLQJ�.DOHQGHU�QLFKW�NRP-
SOHWW�GHP�0DUNHWLQJ��'DV�0DUNHWLQJ�VROOWH�LKQ�YHUDQWZRU-
WHQ�XQG�YRUDQWUHLEHQ��DEHU�PDFKHQ�6LH�PLQGHVWHQV�GHP�
9HUWULHE�XQG�JJI��DXFK�ZHLWHUHQ�LQ�,KUHU�2UJDQLVDWLRQ�UH-
OHYDQWHQ�$EWHLOXQJHQ� I½U� GHQ�0DUNW]XJDQJ�� VHLQH� 5HOH-
YDQ]�VRZLH�GLH�(UIRUGHUQLV�GHU�0LWDUEHLW�LQ�GHU�3ODQXQJ�
deutlich. Die Entlastung entsteht durch die gemeinsame 
Planung. So lassen sich unnötige Abstimmungsschleifen 
reduzieren. Gleichzeitig steigt die Wirksamkeit, um beste-
KHQGH�.XQGHQ�XQG�]XN½QIWLJH�.XQGHQ�]X�HUUHLFKHQ�XQG�
zu gewinnen. 

Spätestens damit sollten Sie den Satz: „Das hätte ich aber 
JHUQH�JHZXVVW��GHQQ�GDQQ�K¥WWH�LFK�[\]�WXQ�N·QQHQÚ�DXV�
Ihren Meetings gestrichen haben.

3. Was gilt es jetzt zu tun?

:HQQ�6LH�½EHU�GLH�3ULRULW¥WHQ�LP�%HUHLFK�0DUNHQI½KUXQJ�
nachdenken, das Gefühl haben, dass in Ihrem Unterneh-
men zu wenig konkrete Aktionen, die den Markenkern 
VW¥UNHQ�� UHDOLVLHUW�ZHUGHQ��HV�]X�5HLEXQJVYHUOXVWHQ�RGHU�
YHUWDQHQ� &KDQFHQ� DXIJUXQG� YRQ� PDQJHOQGHU� $EVWLP-
PXQJ�NRPPW��GDQQ�QXW]HQ�6LH�GLHVHQ�%HLWUDJ�DOV�$QVWR ��
XP�PLW� ,KUHP�7HDP�.ODUKHLW�½EHU�GLH�.RQWXU�GHU�0DU-
ke zu erlangen (Markenkern) und gleichzeitig darüber 
]X�VSUHFKHQ��ZLH�GLHVH�.RQWXU� LQ������QRFK�GHXWOLFKHU�
ZDKUQHKPEDU�ZLUG��0DUNHWLQJ�.DOHQGHU���6LH�EUDXFKHQ�
/XIW�I½U�2SSRUWXQLW¥WHQ��DEHU�YLHOHV�LVW�SODQEDU�XQG�GLHVH�
Planbarkeit wird für Einfachheit sorgen.
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„Selbstverständlichkeit in der operativen 

Markenführung: Der Marketing-Kalender“ 

in unserem Fachartikel-Archiv. 

https://mandat.de/de/wp-content/uploads/2020/12/12-2020-Mandat-Growthletter-%E2%80%93-Marke.pdf?x89671
https://mandat.de/de/wp-content/uploads/2020/12/12-2020-Mandat-Growthletter-%E2%80%93-Marke.pdf?x89671
https://mandat.de/de/wachstums-know-how/fachartikel/marke-und-markenfuehrung/

