Editorial

Zum Erscheinungstermin dieser Ausgabe des Mandat
Growthletters® sind meines Wissens alle Bundesldander in
den Sommerferien, die ersten werden im August schon wie-
der den Schulbetrieb aufnehmen. Sommerurlaub, das ist
ein wenig wie Weihnachten: Man fiebert darauf hin, alles
soll gut werden, alles soll gut klappen und dann, in einer
neuen Situation, der Urlaubssituation, abseits des Gewohn-
ten, des ,Normalen”, gibt es dann manchmal doch Irritati-
onen, weil Dinge anders laufen, weil man die Erwartungen
nicht miteinander geklart hat oder sich vielleicht auch gar
nicht tiber die eigenen Erwartungen im Klaren war. Wohl
dem, der flexibel und nicht darauf angewiesen ist, starr an
etwas festzuhalten, nur weil man es sich mal vorgenom-
men hat.

Nicht anders ist es in Wachstumsinitiativen: Es wird ge-
plant, gedacht, gesprochen und gefeilt und irgendwann
fliegt einem Team doch etwas um die Ohren, was vermeid-
bar gewesen wire, hdtte man Annahmen und Erwartungen
im Vorfeld miteinander geklart (und hitte man auch selbst
Klarheit tiber eigene Annahmen gehabt). Die Wachstums-
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initiative ist etwas, das abseits des Gewohnten, des ,Nor-
malen” stattfindet, man muss sie in das eigene Zeitgertist
einbauen, es kommen lauter neue Dinge auf einen selbst
zu, da kann es schon trubelig werden.

Darum geht es in diesem Mandat Growthletter®, denn wir
haben uns in diesem Monat Gedanken tiber das Thema
,Erwartungen” gemacht, in den jeweiligen Rubriken.
Schauen Sie herein, vielleicht ja sogar mit dem Rechner auf
dem Sommertisch und dem kiihlen Drink daneben.

Geniefien Sie den Sommer!

Thr und Euer

Prof. Dr. Guido Quelle
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