Editorial

Hochsommer, Hitze, Gewitter, dann wieder kiihl, egal, das
Geschift geht weiter, Wachstum entsteht in der Regel nicht
von allein. Da wir uns jeden Tag mit dem Schaffen gesunden
profitablen Wachstums beschiftigen, fillt es uns relativ
leicht, Muster abzuleiten, Grundsdtze des Wachstums zu fin-
den. Wir haben einfach so viele Beratungsmandate schon er-
folgreich gestaltet, dass uns dies eine solche Ableitung er-
laubt.

Ein Grundsatz erfolgreich wachsender Unternehmen ist der,
dass diese Unternehmen Riickgrat zeigen, nicht nur bei
Schonwetter, sondern auch in rauer See. Sie haben Grund-
sdtze, Prinzipien und werfen sie nicht bei erstbester Gelegen-
heit tiber Bord. Auch die Mitarbeiter haben verstanden, dass
diese Grundsidtze nicht verhandelbar sind. Sie haben ver-
standen, dass es wichtig ist, Riickgrat zu haben und zu zeigen,
gerade wenn es mal hart in der Sache zugeht.
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Nein, das ist keine Stimme gegen einen gewissen positiven
Opportunismus - Sie wissen, wie oft wir schon tiber das
,Fenster der Gelegenheit”, das ,strategische Fenster”, gespro-
chen haben, aber auch bei diesem gesunden Opportunismus
missen die Prinzipien, die Grundsitze gewahrt bleiben, der
Riicken muss gerade bleiben, sonst schadet es dem Unter-
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Wir haben diese Ausgabe des Mandat Growthletters® daher
dem Thema ,Riickgrat” gewidmet und freuen uns, wenn Sie
etwas aus unseren Beitragen fiir sich mitnehmen, wie immer!

Herzliche Griifde

Prof. Dr. Guido Quelle
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